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Vorwort

Viterkarenz wird in Osterreich noch selten in Anspruch genommen, da Ménner Karrierenachtei-
le beflirchten. Im Jahr 2011 waren es 21.293 Manner. Das sind 8,4 % aller Karenzgeldbeziehen-
den, aber weil Manner kiirzer in Karenz bleiben, nehmen sie nur 4,2% aller Kinderbetreuungsta-
ge in Anspruch. JOANNEUM RESEARCH untersuchte im Sparkling Science Projekts ,Vaterkarenz
- Auswirkungen auf Karrieren von Mannern“? Karriereverlaufe von hochquali] zierten Mannern.
Die wesentlichen Rahmenbedingungen fiir den weiteren Karriereverlauf nach der Karenz sind
auf Organisa&ons- bzw. Unternehmensebene gesetzt. Deshalb wurden im Rahmen des For-
schungsprojektes Personal- bzw. Unternehmensverantwortliche zu ihren Erfahrungen und Stra-
tegien im Umgang mit Vaterkarenz befragt.

Im Projekt wurden fuinf OrganisaGonen als Good PracEces ideng Ziert. Mit ihnen gemeinsam
hat die OGUT folgende Broschiire erstellt, die Unternehmen bei der erfolgreichen Umsetzung
von Vaterkarenz Hilfestellung leisten soll.

Die Broschlre vermiZelt Enblick in eine ,Vaterkarenz férdernde” Unternehmenskultur, die
Uberstunden vermeidet, variable Arbeitsmodelle ermdglicht und wo Work-Life-Balance einen
hohen Stellenwert einnimmt. Auf Ebene der Karenzpraxis werden standardisierte Karenzablaufe
abgebildet, das Vertretungsmanagement von Karenzierten beschrieben und auf die Méglichkeit
eingegangen, dass Karenzvater auch in Teilzeit zurlickkehren kbnnen, um auch nach der Karenz
nachhal&y akev Zeit mit inren Kinder zu verbringen.

Die fUnf Beispielorganisaonen informieren darlber, warum Vaterkarenz in ihrer OrganisaGon
alswich& erachtet wird und geben prak&sche Tipps zur Umsetzung.

Wir bedanken uns sehr herzlich bei den Organisaonen, die unsihre Zeit und ihre Erfahrungen
zur Verfugung gestellt haben!

Interessante Anregungen und viel SoaB beim Lesen wiinschen lhnen:

Beatrix Hausner, OGUT Helene Schil - anker, JOANNEUM RESEARCH
Inhaltliche Verantwortung Projektleitung ,Vaterkarenz -

fur die Broschire Auswirkungen auf Karrieren von Ménnern*

1 Néhere InformaBonen unter: hZp://www.sparklingscience.at/ de/ projekte/ 590-v-terkarenz/
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<4>BBRZ

Berufliches Bildungs- und Rehabilitationszentrum

MuldenstraBe 5, 4020 Linz Kontakt: Doris Ha>mannsdorfer
www.bbrz.at doris.haZmannsdorfer@bbrz-gruppe.at

> Anzahl der Mitarbeitenden: 1100

> Fauenanteil: 67%

> Anzahl der Karenzvéater: 17 (im Jahr 2013)

> DurchschniZliche Dauer Véterkarenz: 4 Monate

Das BBRZ untersttzt und begleitet Menschen nach Unfall oder Krankheit zurlick in das Berufsle-
ben - esbietet die gesamte DienstleistungskeZe von der RehabilitaGonsplanung tber hochwere
ge Ausbildungen mit LAP bis zur IntegraGon am Arbeitsmarkt.

Uberstundenkultur
Eines der aktuellen Unternehmensziele ist es, Uberstunden zu reduzieren.
Hexible Arbeitsmodelle

Eswird Gleitzeit angeboten. Innerhalb dieser gibt es die Mdglichkeit, individuelle Modelle zu
vereinbaren.

Work-Life-Balance MaBnahmen

VIVA 2020 ist das aktuelle Programm zum Betrieblichen Gesundheitsmanagement in der BBRZ
Gruppe. Zel der Kerndienstleitungen von VIVAist die langfrisSge Scherstellung und Erhaltung
der kérperlichen und seelischen Leistungsfahigkeit und Gesundheit der Mitarbeiterlnnen.

Hir die Jahre 2014/ 15 liegt der Schwerpunkt im Bereich der psychischen Gesundheit. Besonders
wich&yist uns, die Themen in der Fiihrung zu verankern. In der FihrungskraOeausbildung gibt
esdaher einen Schwerpunkt ,, Gesundes Hihren®.

Im Snne der work-life-balance und der Slbststeuerung hat sich die Enflhrung der Geitzeit
(auch zur Reduzierung der Uberstunden) sehr bewahrt — die FilhrungskraQe achten auch darauf,
dass die Mitarbeiterinnen einmal im Jahr einen dreiwdchigen Urlaub konsumieren, um ausrei-
chend Erholung zu ermdglichen.

Weiterswird aui auend auf die bisherigen Programme zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf
ein neues Programm , Vereinbarkeit von beruNchen TaEgkeiten und Privatleben” aufgelegt,
das ab 2015 wirksam wird. Es umfasst Regelungen und InformaGonen beziiglich verschiedener
Karenzmodelle, Bternteilzeit, Viterkarenz, WiedereinsGeg sowie zur Betreuung pNegender
Angehdriger.
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Im Rahmen dieses Programmes sollen Vater als Zielgruppe einer familienorienGeren Personal-
poli€&k besonders wahrgenommen werden.

Karenzmanagement

Vereinbarkeit von Familie und Beruf sieht das BBRZ als Thema, das beide Geschlechter in glei-
cher Weise trid bzw. tret en soll. Die Personalabteilung bereitet laufend alle aktuellen Informa-
©onen zum Thema Karenzierung auf.

Vaterkarenzist im BBRZ ausdrlicklich erwlinscht — zusétzlich gibt esfir Vater einen Sonderur-
laub im AusmaB von 5 Arbeitstagen in den ersten 5 Lebenswochen des Kindes (,,VaterschaOsta-
ge“). AuBerdem gibt esim BBRZ ein betriebsinternes Regula®©r zur Verldngerung der Bternka-
renz, das sich an beide Geschlechter richtet.

Wahrend der Karenzist es erw(inscht, dass die Karenzierten mit dem Unternehmen in Kontakt
bleiben: wie und in welchem Ausmaf, wird individuell vereinbart.

Vertretungsmanagement bei Karenzen
Die Nachbesetzung von Karenzierten ist entsprechend des Bedarfes selbstverstandlich.
Bewerbung von Véaterkarenz

FuhrungskraQe gehen mit gutem Beispiel voran. Auf diese Weise wird erfolgreich kommuniziert,
dass es nach der Riickkehr aus der Vaterkarenz zu keinem Karriereknick kommt.

TeilzeitbeschaOigung nach der Karenz

Ménner und Frauen kdnnen Teilzeit nach der Karenzin Anspruch nehmen. Die ménnlichen Mit-
arbeiter nehmen diese Méglichkeit jedoch bis dato sehr selten in Anspruch.

Grundsétzlich méchte das BBRZ eine konsequent Manner einschlieBende familienbewusste Per-
sonalpoli€k betreiben und damit auch seine A rak@vitét als Arbeitgeber erhéhen. Insbesonders
bei der BEnstellung junger Mitarbeiter spielen diese Aspekte zunehmend eine gréBere Rolle.

Die Inanspruchnahme von Véterkarenz vermiZelt dartber hinaus auch soziale Kompetenzen, die
fur die Trainerlnnen des BBRZim Umgang mit ihren Kundinnen wertvoll sind.

Da die Inanspruchnahme von Karenz lange Zeit im Voraus bekannt gegeben wird, ist die Organi-
saBon dieser leicht umsetzbar.

> Vorbilder im Bereich der Hihrungsebene schar en
> individuelle Karenzmodelle anbieten

> keine Angst vor der Umsetzung: es bleibt genug Vorbereitungszeit
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umweltbundesamt®

Umweltbundesamt
Spizelauer Lande 5, 1090 Wien Kontakt: Sandra Sonderegger
www.umweltbundesamt.at sandra.sonderegger@umweltbundesamt.at

> Anzahl der Mitarbeitenden: 479

> Frauenanteil: 52%

> Anzahl der Karenzvater: 33 (seit 2010)

> DurchschniZliche Dauer Véterkarenz: 3,4 Monate

Das Umweltbundesamt ist Osterreichs gréBte ExpertInnen-Bnrichtung fiir Umwelt und baut als
unabhéngiger Partner naGonal und internaonal Briicken zwischen WirtschaO, WissenschaO
und Poli€k. Mit Uber 450 ExpertInnen aus 55 Disziplinen ist das Umweltbundesamt fhrender
Anbieter von Umweltlésungen.

Uberstundenkultur

Uberstunden werden nach Méglichkeit durch Zeitausgleich abgebaut. Vertrage mit Uberstun-
denpauschale sind selten.

Hexible Arbeitsmodelle

Das Umweltbundesamt bietet seinen Mitarbeiterlnnen eine hohe Hexibilitat bei Arbeitszeitmo-
dellen. Unterschiedliche Teilzeitmodelle beginnend ab 15 Wochenstunden und Teleworking sind
gelebte Praxis.

Work-Life Balance MaBnahmen

~Work-Life Balance und Familienfreundlichkeit bedeuten, als Arbeitgeber auf die Bedirfnisse
von Mitarbeiterlnnen einzugehen. Dieses Ziel verfolgt das Umweltbundesamt.

Das Umweltbundesamt hat dazu eine Reihe von Angeboten wie Nexible Arbeitszeitmodelle, Te-
leworking, OrdinaGon einer Betriebsérzén, Gesundheitsvorsorge-Untersuchungen, Shiatsu und
Feldenkrais.

Karenzmanagement

Detaillierte Informa&on tber Karenz- und Teilzeitmdglichkeiten inklusive Links und Formularen
werden ganzjahrig im Umweltbundesamt-Intranet zur Verfligung gestellt. Zudem erfolgen per-
sOnliche Beratung und Informa&on durch Ansprechpartnerlnnen innerhalb des Unternehmens.
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Auch der Kontakt zu den in Karenz be] ndlichen Mitarbeiterlnnen ist dem Unternehmen wich&y.
S haben sie weiterhin Zugang zum Mailsystem und werden laufend zu Veranstaltungen eingela-
den. Die Riickkehrquote von Karenzvatern in das Umweltbundesamt liegt bei 100 %.

Vertretungsmanagement bei Karenzen

Nach Méglichkeit wird die PosiGon intern nachbesetzt, ansonsten neu ausge-schrieben. Bei Fih-
rungsposi©nen Ubernehmen in der Regel die Sellvertreterinnen die Aufgaben.

Bewerbung von Vaterkarenz

Die Méglichkeit einer Vaterkarenz steht seit vielen Jahren allen Mitarbeitern im Umweltbun-
desamt o1 en und wird dementsprechend angenommen. Detaillierte Informa©onen inklusive
Links und Downloads bieten das Umweltbundesamt-Intranet sowie persdnliche Gesprache und
Beratung durch die verantwortlichen Ansprechpartnerlnnen.

TeilzeitbeschaOigung nach der Karenz

Das Umweltbundesamt bietet eine Reihe Nexibler Teilzeitmodelle an, ob zu 15, 20, 25 oder 30
Stunden. Diese richten sich an alle Mitarbeiterinnen. Im Jahr 2013 waren acht Vater in Karenz
und elf in Bternteilzeit. Seit 2010 waren 35 Vater in Bternteilzeit.

Das Umweltbundesamt als moderner Arbeitgeber setzt mit seinen Angeboten zur Famili-
enfreundlichkeit ein wich6ges Sgnal zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Dazu z&hlt auch
die Vaterkarenz.

> Brstellung eines Zeitplans

> RechtzeiGye InformaGon und Klarung der vertraglichen Rahmenbedingungen nach dem
WiedereinsEeg

> Bestandsaufnahme der aktuellen Aufgaben

> Vertretungsregelung, Ubergabe der Aufgaben

> Kontakthalten wahrend der Karenz (EMail, Bnladungen zu Veranstaltungen,..)
> Weiterbildungsangebote wahrend der Karenz

> \orbereitung des WiedereinsGegs nach der Karenz
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StaDt v Wien

Magistrat der Stadt Wien

Friedrich-Schmidt-Platz 1, 1082 Wien Kontakt: www.wien.gv.at/kontakte/

www.wien.gv.at

> Anzahl der Mitarbeitenden: 64.294

> Frauenanteil: 65%

> Anzahl der Karenzvater: 150 (im Jahr 2013)

> DurchschniZliche Dauer Véterkarenz: 3 Monate

Sadt- und Landesverwaltung der Bundeshauptstadt und des Bundeslandes Wien.

Magistratsdirek&on, 8 GeschaOsgruppen, 60 Abteilungen, 19 Bezirksamter, drei Unternehmun-
gen, 6 weisungsfreie AnwaltschaQen, 1 Vlerwaltungsgericht, 1 Sadtrechnungshof.

Uberstundenkultur

GrundsétZich wird darauf geachtet, dass die zu erbringende Arbeit innerhalb der vereinbarten
Dienstzeiten sta] indet.

Hexible Arbeitsmodelle

Prinzipiell gilt Gleitzeit, mit gewissen Ausnahmen (z.B. KrankenpNegepersonal). Bei Bnrich-
tungen mit Kundinnenbetreuung sind jedenfalls Servicezeiten einzuhalten, die sich nach den
O nungszeiten richten.

Work-Life Balance MaBnahmen

Die Sadt Wien nimmt ihre RirsorgepNcht sehr ernst. Gesundheitspréven€on und MaBnahmen
zur Seigerung des Wohlbe] ndens haben oberste Prioritat.

Die Sadt Wien bietet eine Vielzahl von geblindelten MaBnahmen, die sich vom PravenGonsbe-
reich mit Vorsorgeuntersuchungen Uber Beratungs- und Betreuungsangebote von Arbeitsmedi-
zinerlnnen vor Ort in den Dienststellen bis hin zu ausgearbeiteten Produc©ve Ageing Program-
men reichen.
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Karenzmanagement

Es wird ein Karenzpackage angeboten. Das beinhaltet ein AussGegs- und ein BnsGegsgesprach
sowie Kontakt zur karenzierten Person. Zudem wurde eine InformaSonsmappe ,,Von der Baby-
pause bis zum WiedereinsGeg“ erstellt. Es gibt ein Recht auf InformaGonen Uber wich&ge, den
Arbeitsplatz betret ende Anderungen wahrend der Btern-Karenz. Weiters besteht die Mdg-
lichkeit, weiterhin das Intranet der Sadt Wien sowie Qutlook zu nutzen. Den Mitarbeiterinnen
steht auch in dieser Zeit das Bildungsangebot zur Verfiigung. Auf Wunsch kann eine Kollegin
oder ein Kollege als Paén oder Pate eingesetzt werden, der wich&ge InformaGonen weitergibt.
Darliber hinaus besteht die Mdglichkeit einer (geringfligigen) BeschaOigung wahrend der Btern-
Karenz.

Vertretungsmanagement bei Karenzen

Karenzvater werden in ihrer Karenz nachbesetzt. Da die Einarbeitungszeit mindestens sechs Mo-
nate dauert, wird erst ab einer Karenzierung von sechs Monaten ein Vertretungsmanagement
organisiert. Die Vertretung wird wie eine Urlaubsvertretungslésung organisiert, die Arbeit unter
Kolleginnen aufgeteilt. Diesist flr bis zu sechs Monaten mdglich.

Bewerbung von Véaterkarenz
Dienststelleninterne Gesprache und InformaBonen Uber die internen Medien
TeilzeitbeschaOigung nach der Karenz

Wiedereinsteigerinnen kehren oOmals in Teilzeit zuriick. Dies betrié auch FihrungsposiGonen.
Beispielsweise kehrte ein Fachbereichsleiter nach der Vaterkarenzin Teilzeit zurtick. In diesem
Fachbereich gibt es keine Besprechungen mehr ab 14:30 Uhr.

Die Sadt Wien méchte ihre gesellschaCspoli€sche Rolle wahrnehmen und eine Vorbildfunk&on
im Bereich Chancengleichheit einnehmen.

> HBnflhrung einestransparenten Gehaltssystems, das Chancengleichheit sichert
> Pollenbilder schar en
> Hexibilitat zur Arbeitsgestaltung zulassen
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walf

Wiener .".’

Arpeitnehmerinnen
Forderungsfonds
EI¥ FORDS DEA Stolt s Wicn

Wiener ArbeitnehmerInnen Forderderungstond — waff

NordbahnstraBe 36, 1020 Wien Kontakt: Sephan Lengauer

www.walr .at

> Anzahl der Mitarbeitenden: 201

> Frauenanteil: 75%

> Anzahl der Karenzvéter: 8 (im Jahr 2013)

> DurchschniZliche Dauer Véterkarenz: 10,9 Monate

Der war (Wiener ArbeitnehmerInnen Forderungsfonds) ist eine Forder- und Beratungseinrich-
tung der Sadt Wien, deren Zel esist, Wiener Arbeitnehmerinnen eine stabile BeschdQigung,
ein gutes Bnkommen und beruNiche Entwicklungschancen zu bieten.

Uberstundenkultur

Die Uberstundensta€sck deswal zeigt duBerst geringe Werte. Bei Fihrungsposi€onen kommt
esjedoch schon zu Uberstunden. Dasbetrid Termine, die in den Abend hineingehen, wie z.B.
61 entliche AuOriZe oder Meeéngs, aber auch Veranstaltungsteilnahmen am Wochenende. Bei
einem GroBteil der BeschaOigungen sind in der Regel keine Uberstunden né&y.

Hexible Arbeitsmodelle

Imwal gibt es eine Gleitzeitregelung, die grundsétzich keine Kernzeiten vorsieht. Die jeweilige
Arbeitszeit und -lage ist mit der/dem Vorgesetzten individuell und nach betrieblichen Notwen-
digkeiten abzus@mmen. Die betrieblichen Erfordernisse und die zeitlichen Anforderungen an die
Arbeitsergebnisse, sowie die individuellen Bediirfnisse bes&mmen die individuelle Arbeitszeitla-
ge. Zudem gibt es einen hohen Anteil an TeilzeitbeschaOigung.

Work-Life Balance MaBnahmen

Der war strebt einen Interessensausgleich zwischen betrieblichen und persénlichen Belangen
sowie die Umsetzung einer familienorien©erten Personalpoli€k an. Daher werden folgende
Angebote zur Unterstlitzung eines ausgewogenen Verhaltnisses zwischen Arbeit und Privatleben
(Familie, PartnerschaQ, Sport und Freizeit) zur Verfligung gestellt:

> Bternteilzeit, Bildungskarenz, Bildungsteilzeit, Familienhospizkarenz
> SabbaCcal

Esgibt ein betriebliches Gesundheitsmanagement, dessen Zele in der Entwicklung betrieblicher
Rahmenbedingungen, Srukturen und Prozesse, der gesundheitsférdernden Gestaltung von
Arbeit und Organisa©on und in der Forderung gesundheitsférdernden Verhaltens liegen.

12
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Karenzmanagement

Die GeschaOsfiihrung sieht es als Aufgabe, dass es nach einer Karenz nicht zu einem Karriere-
knick kommt. Deshalb wird Unterstitzung angeboten .Es gibt ei-nen zentralen Leinaden fr
FihrungskraQe und Mitarbeiterlnnen betrel end Karenzierung. Uber Karenzmodelle wird im
Vorfeld informiert (Karenzmappe mit re-levanten Informa&onen wird zur Verfligung gestellt und
gemeinsam besprochen ). Karenzierte Mitarbeiterlnnen werden Gber wich©ge Veranderungen
im Unternehmen bereits wahrend ihrer Karenz zentral informiert sowie zu allen unterneh-
mensinternen Veranstaltungen eingeladen. Emailaccount bleibt wahrend der Karenz ak©v, auch
auf die eigene Mailbox kann von auBen zugegrit en werden.

Nach der Karenz erfolgt ein strukturierter Wiedereinseg flr die Karenzierten.
Vertretungsmanagement bei Karenzen

Karenzvéater werden in ihrer Karenz nachbesetzt. Bei Abwesenheiten unter drei Monaten wird
die Arbeit intern verteilt, bis zu sechs Monaten intern nachbesetzt und bei einem Zeitraum von
sechs Monaten und langer, wird in B'wagung gezogen, extern zu besetzen. Grundsét Zlich wird
immer versucht, intern zu vertreten.

Bewerbung von Vaterkarenz

Erfolgt in Mitarbeiterlnnengesprachen und in verschiedenen anderen Formaten (PersonalDialog,
zentrale MitarbeiterInneninforma@onsveranstaltungen usw.).

TeilzeitbeschaOigung nach der Karenz

Karenzvéter kbnnen auch in Teilzeit zurlickkehren, um sich auch nach der Karenz nachhal&yum
ihre Kinder kiimmern zu kdnnen. Die Méglichkeit der TeilzeitbeschaOigung ist jederzeit gegeben.

Die GeschaGsfiihrung sieht die Inanspruchnahme von Karenzen als soziale InnovaSon. Es kdn-
nen dabei neue Ideen flr den Job bei den karenzierten Personen entstehen. Gleichzei&y kénnen
auch Karenzvertretungen zu innova©ven Arbeitsveranderungen bei-tragen. Vaterkarenz ist auf
allen Funk&onsebenen realisiert —so war z.B. der stv. GeschadOsfiihrer deswai in Teilzeitkarenz.

> @eichbehandlung von MiZer- und Vaterkarenz

> Schar ung von klaren Abldufen in Bezug auf den geplanten WiedereinsGeg nach der
Karenz

> Pollenbilder schar en
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GLOBAL 2000

Umweltschutzorganisation GLOBAL 2000,
Friends of the Earth Austria

NeusSQOgasse 36, 1070 Wien Kontakt: Leonore Gewessler
www.global2000.at leonore.gewessler@global2000.at

> Anzahl der Mitarbeitenden: 75

> Frauenanteil: 65%

> Anzahl der Karenzvater: 3 (2013 - 2014)

> DurchschniZliche Dauer Véterkarenz: 6 Monate

GLOBAL 2000 ist ak&ver Teil von Friends of the Earth Internaonal (FOH) kdmpO GLOBAL 2000
fr eine intakte Umwelt, eine zukunOsfahige GesellschaO und nachhal&ges WirtschaCen. GLO-
BAL 2000 ist eine spenden] nanzierte Organisa©on, die das Soendengltesiegel tragt. Der Verein
wird von Ak&vistInnen und Freiwilligen unterst (it zt.

Uberstundenkultur

GLOBAL 2000 hat ein 35 Sunden Arbeitszeitmodell, das auch aufgrund der Schwankungen der
Ak€vitatenintensitat groBe Rexibilitat bietet. Mehrstunden, die aufgrund des Arbeitsablaufes
nd&y sind, werden so zeitnah wie méglich in Zeitausgleich abgegolten. Uberstunden kénnen von
Mitarbeiterlnnen auch abgelehnt werden.

Hexible Arbeitsmodelle

Bei GLOBAL 2000 wird ein sehr Nexibles Arbeitszeitmodell mit eng begrenzten Kernzeiten um-
gesetzt. Im diesem Rahmen herrscht freie Zeiteinteilung der einzelnen Mitarbeiterinnen unter
Berlicksich&gung eines reibungslosen Arbeitsablaufes. Arbeitsbeginn und Arbeitsende kénnen
innerhalb der angegebenen Rahmenzeiten individuell festgelegt werden. Auch TeilzeitbeschaO-
gungen sind bei GLOBAL 2000 jederzeit méglich. Bei GLOBAL 2000 sind auch Leitungsfunk&onen
in Teilzeit besetzt, Teilzeit bedeutet keinen Karriereknick.

Work-Life Balance MaBnahmen

Das Nexible Arbeitszeitmodell soll ein mdglichst unkompliziertes Zusammenspiel von privaten
und beruNichen VerpNchtungen ermdglichen. Die Méglichkeit, Zeitausgleich zeitnah zu neh-
men, hilOdie intensiveren Arbeitsphasen moglichst vertréglich abzufedern. Gerade in Organisa-
©onen wie GLOBAL 2000, deren Mitarbeiterinnen von den Zielen und Inhalten ihrer Arbeit stark
mo&¥iert sind, ist es fundamental, dass die WichGgkeit einer ausgeglichenen Work-Life-Balance
in der Armenkultur verankert ist und auch tatsachlich gelebt wird. GLOBAL 2000 versucht im
Rahmen seiner M&glichkeiten dies auch tatsachlich umzusetzen.
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Karenzmanagement

Hir das Prozedere wurde bei GLOBAL 2000 eine Leitlinie festgelegt. Vor Karenzantriz werden die
Formalitéten geklart, wann beginnt die Karenz, wann kommt die Mitarbeiterin / der Mitarbei-
ter wieder zurlick und es werden die Wiinsche, Vorstellungen und eventuelle Sorgen in diesem
Zusammenhang besprochen. Es werden Sprachregelungen getroi en, dahingehend, wann die
Karenzin welcher Form in die Organisa@on kommuniziert wird, unter Umstanden mehrstuj g, da
es Kolleginnen geben kann, die von einer Karenzim Team besonders betrot en sind. Darauf folgt
die KommunikaGon an das Management-Team und eine breite KommunikaGon an die Organisa-
©on, mit der Mdglichkeit, an die personalfiihrende Person Rickfragen zu stellen. Eswird ent-
schieden, ob die Stelle intern oder extern nachbesetzt wird.

Ein bis zwei Monate vor der Riickkehr der Mitarbeiterin, des Mitarbeiters aus der Karenz, gibt es
erneut ein Gespréach, wo nochmals abgeklart wird, wie der WiedereinsGeg gestaltet wird. Hier
gibt esbeispielsweise noch die Méglichkeit, die Karenzzeit zu verlangern. Das Gehaltssystem
von GLOBAL 2000 sieht Zulagen fiir Kinder vor.

Vertretungsmanagement bei Karenzen

Posi©nen von Mitarbeitenden, die auf langere Dauer Karenz in Anspruch nehmen, werden
nachbesetzt; Ausnahmen sind z.B. bei sehr kurzen Karenzzeiten (unter drei Monaten) méglich.

TeilzeitbeschaOigung nach der Karenz

Karenzvater kdnnen problemlos auch in Teilzeit zurtickkehren, um sich auch nach der Karenz
nachhal&y um ihre Kinder kimmern zu kénnen.

Vaterkarenzist bei GLOBAL 2000 Teil der Personalpoli€k und wird posi©v bewertet. Der Verein
betrachtet die Erfahrung als Gewinn. Die Mitarbeitenden entwickeln sich in dieser Zeit weiter
und gewinnen an sozialen Kompetenzen, da sie mit etwas vollig Anderem und oOauch Neuem
konfron&ert werden. Dadurch pro] €ert auch die OrganisaGon als Ganze. Zudem werden Wie-
dereinsteigerinnen oOals gelassener wahrgenommen; und als MitarbeiterInnen, die inre Work-
Life-Balance besser organisieren kdnnen. Zudem sind Karenzen im Normalfall lang im Voraus
bekannt und lassen sich deshalb fiir das Unternehmen gut organisieren.

Karenzen in Leitungsfunk&onen, zuletzt auch eine einjahrige Karenzin der GeschaCOsfiihrung,
sind naturlich mdéglich.

> OrganisaGonsintern kommunizieren, dass die Inanspruchnahme von Vaterkarenz einen
Gewinn flr das Unternehmen bedeutet.

> Vaterkarenzist ,business as usual“ und schon langst nichts mehr Besonderes. Das The-
ma soll daher so behandelt werden wie jede andere Personalangelegenheit auch.

> Hne op@male Kombinaton fir jede Karenzist die Implemen&erung eines standardisier-
ten Prozesses und das n6&ge ,, Fingerspitzengefuhl*.

> FEfolgreiche Beispiele haben gezeigt: auch in Leitungsfunk&onen sind Karenzen moglich.
Wich&g sind auch in diesem Fall gute Vorbereitung und of ene KommunikaGon mit allen
Beteiligten —inklusive der Karenzvertretenden.

> |m OrienGerungsgesprach vor der Karenz soll der WiedereinsGeg im Detail besprochen

werden.

15



